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Accountable Care References from the webinar: What is an Accountable 
Care Organization... And Why Should I Care? 
 
ACOs: A Quick Primer 
Phil Galewitz, Kaiser Health News, Jul 17, 2009 
http://www.kaiserhealthnews.org/stories/2009/july/17/aco.aspx 
 
How to Create Accountable Care Organizations 
Harold D. Miller, Center for Healthcare Quality and Payment Reform, September 7, 2009 
http://www.chqpr.org/downloads/HowtoCreateAccountableCareOrganizations.pdf 
 
Fostering Accountable Health Care: Moving Forward In Medicare 
Fisher, Elliott S., and Mark B. McClellan, John Bertko, et al.  
Health Affairs 28, no. 2 (2009a): w219–w231 (published online 27 January 2009; 
10.1377/hlthaff.28.2.w219). 
http://content.healthaffairs.org/cgi/content/abstract/hlthaff.28.2.w219v1 
 
A National Strategy To Put Accountable Care Into Practice 
McClellan et al. Health Affairs.2010; 29: 982‐990 
http://content.healthaffairs.org/cgi/content/abstract/29/5/982  
 
Accountable Care Organizations: A New Model for Sustainable Innovation 
Deloitte Center for Health Solutions 
http://www.deloitte.com/assets/Dcom‐
UnitedStates/Local%20Assets/Documents/US_CHS_AccountableCareOrganizations_041910.pdf 
 
Can Accountable Care Organizations Improve the Value of Health Care by Solving the Cost and Quality 
Quandaries?  
Kelly Devers and Robert Berenson, October 2009 
http://www.rwjf.org/files/research/acobrieffinal.pdf 
 
Creating Accountable Care Organizations: The Extended Hospital Medical Staff 
Elliott S. Fisher, Douglas O. Staiger, Julie P. W. Bynum, Daniel J. Gottlieb 
Health Affairs Web Exclusive, December 5, 2006, w44–w57 
http://content.healthaffairs.org/cgi/content/abstract/26/1/w44  
 
Accountable Care Organizations: Will They Deliver? 
Marsha Gold, Mathematica Policy Research, Inc. 
http://www.mathematica‐
mpr.com/publications/redirect_pubsdb.asp?strSite=pdfs/health/account_care_orgs_brief.pdf 
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Reforming Provider Payment: Moving Toward Accountability for Quality and Value 
Engelberg Center for Health Care Reform at Brookings and the Dartmouth Institute for Health Policy and 
Clinical Practice 
https://xteam.brookings.edu/bdacoln/Documents/Issue%20Brief%20‐
%20ACO%20final_Background_Page.pdf  
 
Introduction to ACO Toolkit 
Mark McClellan, Elliott Fisher, and Kristina Hanson Lowell, Engelberg Center for Health Care Reform at 
Brookings and the Dartmouth Institute for Health Policy and Clinical Practice 
https://xteam.brookings.edu/bdacoln/Toolkit%20Chapters/Chapter_1_Introduction%20to%20ACO%20T
oolkit.pdf 
 
Accountable Care Organizations: Implications for Antitrust Policy 
Burke T and Rosenbaum S, Legal Barriers, based at The George Washington University School of Public 
Health and Health Services, provides technical assistance for Aligning Forces for Quality, a national 
initiative of the Robert Wood Johnson Foundation. 
http://www.rwjf.org/files/research/57509.pdf 
 
Overview of Legal issues Associated with Creating ACOs 
Chris Janney, Katherine Funk, Engelberg Center for Health Care Reform at Brookings and the Dartmouth 
Institute for Health Policy and Clinical Practice 
https://xteam.brookings.edu/bdacoln/Toolkit%20Chapters/Chapter_15_Overview%20of%20Legal%20iss
ues.pdf 
 
Episode‐Based Payments: Charting a Course for Health Care Payment Reform 
Hoangmai H. Pham, Paul B. Ginsburg, Timothy K. Lake and Myles M. Maxfield, National Institute for 
Health Care Reform 
http://www.nihcr.org/Policy%20Analysis%20No.%201.pdf  
 
Higher Health Care Quality And Bigger Savings Found At Large Multispecialty Medical... 
Weeks et al. Health Affairs.2010; 29: 991‐997 
http://content.healthaffairs.org/cgi/content/abstract/29/5/991 
 
The Group Health Medical Home At Year Two: Cost Savings, Higher Patient Satisfaction,... 
Reid et al. Health Affairs.2010; 29: 835‐843 
http://content.healthaffairs.org/cgi/content/abstract/29/5/835 


